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.Gemeinsame

Strategie”

Carola Franke von der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft Nord-
hausen und Sven Dérmann von der Wohnungsbaugenossenschaft
Siidharz Nordhausen berichten im NTl-Interview, wie beide Gesell-
schaften im sinnvollen Miteinander die Entwicklung ihrer Stadt

vorantreiben.

NTI: Zwei Gesellschaften mit ahnlichem
Aufgabenbereich in einer Stadt — kann
das gutgehen? Es klingt eher nach
Konkurrenz und ,Rangeln um Mieter”.

FRANKE: In den meisten Stadten gibt
es sowohl stadtische als auch genossen-
schaftliche Wohnungen und eine ge-
sunde Konkurrenz ist auch in Nordhau-
sen zwischen den beiden Verwaltern
vorhanden. Beide versuchen wir, Mieter
mit entsprechenden Angeboten in der
gewulnschten Qualitat zu versorgen.

DORMANN: Es gibt nur zwei groBe
Wohnungsbauunternehmen in Nord-
hausen. Wenn die beiden Unternehmen
massiv gegeneinander arbeiten wirden,
ware das betriebswirtschaftlich fur
beide sicher nicht sinnvoll. Wir arbeiten
beide an zielgerichteten Strategien,
stets attraktiven Wohnraum anzubieten.

NTI: Worin besteht Ihre Zusammenarbeit
ganz konkret?

FRANKE: RegelmaBig finden Erfah-
rungsaustausche zwischen beiden Un-
ternehmen statt. Da wir in vielen Wohn-
gebieten Nachbarn sind, ist es immer
sinnvoll, geplante MaBnahmen abzu-
stimmen bzw. dartber zu informieren.
Besonders wichtig ist diese Vorgehens-
weise bei Planungen zur Freiflachen-
gestaltung.

DORMANN: AuBer den Treffen, um zum
Beispiel SanierungsmaBnahmen mit-
einander abzustimmen, haben wir in
den letzten zehn Jahren auch gemein-
sam das ,Stadtentwicklungskonzept
2010” erarbejtet und im Rahmen des
,Stadtumbau Ost” umgesetzt. Derzeit
ist es das ,Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept 2020". Die Unternehmen
sind zu gleichen Teilen daran beteiligt.
Der bisherige Erfolg gibt auch der ge-
meinsamen Strategie recht.

NTI: Die Gemeinsamkeiten liegen auf
der Hand, aber was macht den Unter-
schied zwischen lhren beiden Unter-
nehmen aus?

FRANKE: Unterschiede liegen vor allem
in der Rechtsform unserer Unternehmen.
Als stadtisches Unternehmen sind wir
neben unseren Mietern vor allem un-

serer Gesellschafterin, der Stadt Nord-
hausen, verpflichtet. So engagieren wir
uns zum Beispiel auch gezielt bei der
Beseitigung baulicher MiBstande im
innerstadtischen Raum.

DORMANN: Unsere 7000 Mitglieder
sind am Eigentum des Unternehmens
beteiligt. Unser Leitbild und unser
ganzes Handeln sind folglich auf den
Fordergedanken fur unsere Mitglieder
ausgerichtet.

NTI: Worin liegen die Besonderheiten
Ihrer Stadt Nordhausen, die in lhre
Tatigkeit einflieBen bzw. |hre Arbeit
beeinflussen?

FRANKE: In der Stadt Nordhausen ist
eine Fachhochschule angesiedelt. Durch
die Studenten ist eine erhohte Nach-
frage von Wohngemeinschaften zu
verzeichnen. Insbesondere die Woh-
nungsbaugenossenschaft hat sich auf
die Vermietung von studentischem
Wohnraum spezialisiert. Unser Unter-
nehmen hat in unmittelbarer Nahe
einige moblierte Unterkinfte geschaf-
fen. Durch unsere Sanierungen im
Stadtzentrum sind in den Erdgeschossen
attraktive Geschafte entstanden. Wei-
terhin leisten wir einen nicht unerheb-
lichen Anteil bei der Erhaltung denk-
malgeschutzter Hauser in der Altstadt
von Nordhausen, in einem unserer
H&auser wurde eine Bohlenstube aus
dem 15. Jahrhundert entdeckt.

»Die Stadt sieht sich vom Poten-
tial nach Erfurt, Jena und Weimar
als Nummer vier unter den ge-
samten Stadten Thiiringens und
hat eine Leuchtturmfunktion in

der Region.”

DORMANN: Sie liegt vor allem in der
zentralen Funktion der Stadt Nordhau-
sen. Nordhausen sticht unter den Stad-
ten Nordtharingens eindeutig hervor.
Die Stadt besitzt eine wachsende Indu-

strie, die Fachhochschule und einen
guten Wohnungsbestand. Die Stadt
sieht sich vom Potential nach Erfurt,
Jena und Weimar als Nummer vier
unter den gesamten Stadten Thiringens
und hat eine Leuchtturmfunktion in
der Region. Das flieBt naturlich in un-
sere Planungen ein.

NTI: Was bedeuten die Krisenjahre
2009/2010 jeweils fur Sie ganz konkret?

FRANKE: In den Krisenjahren 2009/2010
haben wir kontinuierlich an der Ver-
besserung unserer Gebaude- und \Woh-
nungssubstanz gearbeitet, so daB sich
wohnungspolitisch keine Einbriiche
ergeben haben. Die Immobilienwirt-
schaft, wie wir sie betreiben, ist ein
langfristig angelegtes Wirtschaftsgut,
das solche Finanzkrisen relativ sicher
Ubersteht.

DORMANN: Sie hatten kaum EinfluB.
Die Genossenschaft ist nur unwesentlich
von den herrschenden Wechselstim-
mungen betroffen. Sie ist vom Weltmarkt
unabhéngig. Unsere Planung ist eine
nachhaltige, die mindestens zehn bis
20 Jahre umfaBt. Daher sind nur lang-
fristige Veranderungen spurbar.

NTI: Was sind lhre jeweiligen nachsten
groBen Projekte?

FRANKE: Zur Zeit sanieren wir einen
gréBeren Wohnkomplex im Stadtteil
Nordhausen Ost, der mit der Fertigstel-
lung der AuBenanlagen im nachsten
Jahr seinen AbschluB finden wird. 2012
werden wir unseren ersten Wohnungs-
neubau, eine LuckenschlieBung in einer
der HauptverkehrsstraBen von Nord-
hausen, errichten. Gleichzeitig werden
wir die letzten unsanierten Plattenbau-
ten im Stadtzentrum einer absoluten
LFrischzellenkur” unterziehen. Hier
entsteht aus ehemals 36 Wohnungen
durch GrundriBanderungen ein Mix von
29 modernisierten Wohnungen, Fahr-
stuhlerschlieBung und ein Anteil bar-
rierearmer Wohnungen sind dabei
selbstverstandlich.

DORMANN: Das ist die Umsetzung
unseres Strategiekonzepts ,WBG 2020",
zum Beispiel die Entwicklung zur ,, gri-
nen WBG". Das Konzept beachtet aber
auch den demographischen Wandel.
Zukunftige ModernisierungsmaBnahmen
werden darauf abgestimmt, wie der
Einbau von Fahrstuhlen und senioren-
freundliche Einbauten. Der 6kologische
Gedanke findet dabei groBe Beachtung.
So werden auch wieder Solarthermie-
und Photovoltaikanlagen mit eingeplant.

Nachgefragt von HILDRUTH SOMMER.
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